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Empreendedor

Paleta de Letras
O negocio € editar sonhos

O quetema
Economia a ver
com aescritae a
ilustracdo de
livros infantis?
Aparentemente
nada. Talvez por
isso Pedro
Seromenho tenha
dito adeus a
ciéncia social para
abrir uma editora
e dedicar-se a
tempo inteiro ao
que antes era so
um passatempo.

TERESA GENS
. . Dizia um mon-
ge budista que
quando as pessoas vivem infelizes
11 meses do ano para viverem feli-
zes apenas um € porque estdo afa-
Iharnaescolhadasprioridadespara
asuavida. Dentrodesteespirito, Pe-
droSeromenho,economista,deci-
diu-se por“encher” oseudia-a-dia
comoqueanteseraum “hobby”:a
escritaeailustraciodelivrosjuve-
nis e infantis.

N3o é comum que um econo-
mistacomanos de experiéncia (ver
perfil) largue “tudo” porumsonho,
masaconteceue, hoje, Pedro Sero-
menho - mesmo reconhecendo
que as grandes viragens na vida
acarretam tormentas - vé queaes-
colha foi certeira. Agora, “néo te-
mos apenas um més de contenta-
mento, masoanointeiro.Aminha
prioridade, efalopelaequipa,éessa
porquenoslevaaacordarmos cedo
eairmos para o emprego com um
sorrisonorosto”. Eéfacil perceber
porqué: “adoramoslivros infantis.”

Na génese da sua editora, a Pa-
letade Letras, estdo trésambicdes:
ade seruma editora jovem a con-
trariaracrise, ade ser uma editora
no Minhoacontrariaratendéncia
e, finalmente, a ser uma pequena
editora com grandes livros. Ten-
dooalbuminfantililustradocomo
“corebusiness”, ajovem equipada
Paletade Letrassabe queasuapos-
tura no mercado nio passa por
competircomos gigantesmasbus-
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b

car boas ideias. A empresa esta
“sempre atenta aos novos valores
nacionais einternacionais” parasa-
tisfazeroseu “target”:jovensdedi-
ferentes anos de escolaridade, in-
clusive pré-escolar.

Ser como a mercearia do lado
Cadalivro, diz Pedro Seromenho,
épensado “em termos daqualida-
de final e da mensagem”. Para o
ajudarnestatarefacontacomuma
equipa de consultores, pediatras,
pedagogos e professores que aju-
dam aeditoraa “anteverasneces-
sidades e os contetidos pedagdgi-
cos”. A Paleta esta perto de quem
1é e essa €, dizem, a vantagem que
témno mercado portugués, domi-
nadoa80% “por trés grandes gru-
posque controlamoscircuitoseos
media”.

Sao “gigantes” que lidam com
“impessoalidade” com o leitor e

que, muitas vezes, “sacrificam a
qualidadeem prol daquantidade”.
“Ecomoahistdriado hipermerca-
doedamerceariadolado”,compa-
raPedroSeromenho. Eesta“mer-
cearia” bracarense vem tendo
clientela, tanta que o tempo tem-
seapresentadocomo “umrecurso
escasso.”

O designio de ser uma peque-
naeditoraaenfrentaracrise vem
sendo cumprido, na perspectiva
do seu fundador. “Talvez se deva
aofactode omercadoeditorial da
literatura infanto-juvenil ser me-
nossensivel asvariacdesdopoder
de compra”, adianta Pedro Sero-
menho, explicando que “os pais
até podem temporariamente dei-
xardeler-oquesubentendeuma
racionalidade econdmica aplica-
daaoorcamentofamiliar-, masos
seus filhos ndo.”

Emboranioacredite queolivro

tradicional va terminar, a equipa
daPaletade Letras sabe que “oca-
minho aponta para o livro digital
ou oi-book”. E, porisso, que tam-
bémaipretendem marcarpresen-
cae diversificar a oferta. “Vamos
incorporar na oferta tecnologia
para que seja uinica e, consequen-
temente, altamente competitiva”.

Com este objectivo, estdo jaa
explorar alguns conceitos inova-
dores como 0 3D, arealidade au-
mentada e olivro interactivo. Dos
planos da Paleta faz também par-
te a procura de parceiros estraté-
gicos, tais como Camaras Munici-
pais,e écomumadestasentidades
que aempresa ja esta a trabalhar
num livro infantil que servira de
temaaum Storybookparkque esta
aser construido no norte do pais.
“Dentro do género, sera um pro-
jectomarcanteetinico”,diz Pedro
Seromenho.
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Metamorfose
completa

Durante anos foi consultor de projectos na
AlMinho, auditor do IAPMEI e, depois,
analista financeiro da Norgarante. S6 que
Pedro Seromenho, de 36 anos, licenciado
em Economia, tinha outra motivacdo: uma
paixao pela escrita e pela ilustracdo. De
economista a tempo inteiro a mentor da
Paleta de Letras, a metamorfose deu-se.
Foi “um passo de coragem”, diz. Abdicou
da carreira e recomecou do zero, a visitar
escolas, bibliotecas municipais e feiras do
livro com os seus livros. Durante 0s
Ultimos quatro anos “de criacao, de
partilha e aprendizagem”, Pedro
Seromenho estabeleceu contactos e
parcerias com os agentes do mercado
editorial e livreiro. Nesse processo,
registou lacunas e nichos que estavam por
preencher. Na sua cidade, Braga, nem
sequer havia uma Associacao de Autores
para os revelar. Fa-lo agora através da
Paleta de Letras. Procura jovens autores
que sejam “uma espécie de socios da
empresa”, ja que o autor é imprescindivel
na promogdo do livro. “Todavia”, diz “até
encontrarmos pérolas, vamos por certo
colher oceanos de desilusdes. E inerente a
missao”.

Paleta de numeros

A Paleta de Letras resultou de um
investimento inicial de 20 mil euros e,
segundo o plano de negdcios, espera
fechar 2011 com um volume de negécios a
rondar 80 mil euros. Este indicador devera
chegar aos 150 mil euros em 2012, ano em
que a empresa espera contar com o
contributo dos mercados espanhol e
brasileiro, onde ja tem parceiros. Até
agora, 0 empreendedor ndo recorreu ao
crédito, a empresa tem-se autofinanciado,
mas tera de o fazer em breve pois precisa
de “folego para os novos projectos”. Pedro
Seromenho ja trabalhou na banca e esta
confiante: “vdo-nos dar o guarda-chuva
porque vivemos num dia soalheiro”. A
responsabilidade é a de “sobreviver e
vencer”. O que ndo é facil porque,
sublinha, “vivemos num pais em que todos
se habituaram, muitas vezes com a
desculpa da crise, a pagar mal e a mas
horas. Nisso, sinto-me um estrangeiro.”




